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Conseil exécutif – visioconférence  

Mercredi 05 avril 2023 

RELEVE DE DECISIONS ET 
D’INFORMATIONS N°305 

 
 
 
 

Le secrétariat général 

Diffusion : conseil exécutif, haut conseil, chargés de 
mission, président·e·s et secrétariats de ligue, membres 
d’honneur, professionnels 

Le présent relevé de décisions et d’informations a été adopté en séance du 07 juin 2023. 
 

Membres du conseil exécutif : Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric 
Charnier, Pascal Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Nathalie Huet, Alexandre Huvet, Julien Laffay, 
Mathieu Marie, Béatrice Panizza, Yohan Penel 
 
Assistent : Céline Berton (DAF), Jérôme Careil (DTN), Lionel Grenouillet (CPL), Eric Salanoubat (DG), Paul-André 
Tramier, Sophie Trebern (CPL) 
 
Excusés : Roland Boigeol, Malice Devergies, Julie Grall, Henri Guermont, Franck Laurent, Laurence Le Couëdic, 
Capucine Parot 
 

SECTEURS POINTS A L’ORDRE DU JOUR DOCUMENTS 
 0/ Validation du RDI du conseil exécutif 

du 1er mars et du 11-12 mars 2023 
 

Administration & 
Animation 
d’équipe 

Vote n°1 : validation du RDI du conseil exécutif du 1er mars 2023 
 

Résultat du vote : 12 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Agnès Chacun, Pascal Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules 
Harduin, Alexandre Huvet, Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice 
Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 12 / Contre : 0 / Abstention : 0 

 
Le RDI du conseil exécutif du 1er mars 2023 est validé à l’unanimité. 
 
Vote n°2 : validation du RDI du conseil exécutif des 11 et 12 mars 2023 
 

Résultat du vote : 12 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Agnès Chacun, Pascal Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules 
Harduin, Alexandre Huvet, Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice 
Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 12 / Contre : 0 / Abstention : 0 

 
Le RDI du conseil exécutif des 11 et 12 mars 2023 est validé à l’unanimité. 

0_Projet_RDI_Cex_2
30301.pdf 

 
0_Projet_RDI_Cex_2

30311-
12_modifié.pdf 
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SECTEURS POINTS A L’ORDRE DU JOUR DOCUMENTS 
 1/ Validation des réajustements du budget prévisionnel 2023  

Finances & 
Economies du 
badminton 

Jules HARDUIN, trésorier général 
Audrey BARON, trésorière générale adjointe 

2022 : une année historique 
• Des records battus et des résultats sportifs prometteurs 
• Mais aussi innovation en interne (fondation, internalisation de la 

formation, et un calendrier événementiel exceptionnel) 
 
2023 et 2024 : des challenges uniques 

• Performance sportive 
• De très grands événements non-périodiques jusqu’en 2025 (JOP, CM) 
• Développement des pratiques (200 000) 
• Performance sociale : projets – mécènes – fédération à mission 
• Les objectifs de recettes en termes de partenariats et de formations ne 

sont pas atteints. Des décalages de recrutement dans le temps et une 
conjoncture défavorable en sont les principales raisons.  

• Des freins majeurs avec une inflation historiquement forte, mais une 
ambition à maintenir 
◦ Objectifs de performance  
◦ Scénario prudent sur les licences, ainsi que sur les partenariats 
◦ Des arbitrages progressifs à prévoir 

 
Trois postes budgétaires représentent 70% des charges totales et sont 
contraints :  

• Performance sportive (liée au contrat de performance) 
• Evénementiel (contrat BWF) 
• Ressources humaines (autour de 25%) 

 
Conclusion 

• 10% de réduction ont été effectuées avec des efforts de tous les secteurs 
• Pour compenser les difficultés sur les nouvelles recettes (qui ont entraîné 

une dégradation des hypothèses) et l’inflation, il est nécessaire d’activer 
d’autres leviers que ceux prévus en 2022 

• Un rattrapage sur le tarif de la licence est proposé 
◦ La part fédérale de la licence n’a augmenté que de 1€ en 10 ans 
◦ L’inflation cumulée depuis la dernière augmentation est de 11.90% et 

pourrait atteindre 19.70% d’ici la fin de l’olympiade selon les 
prévisions de la Banque de France 

◦ 4 scenarii envisagés d’augmentation de licence, en fonction de 
l’ambition portée par chaque budget proposé 
▪ Accélération de l’ambition fédérale (+7€) 
▪ Maintien de l’ambition validée lors de l’AG 2022 (+5€) 
▪ Arrêt du projet fédéral avec des arbitrages forts en matière de RH 

et d’arrêts de projets (+3€) 
▪ Programme en recul avec un recours aux compétiteurs (+3€ puis 

+2€ avec +1€ sur les tournois) 
 
Vote n°3 : validation des 5 scenarii de budget prévisionnel 2023 et des tarifs 
de licence associés pour soumission de tout ou partie des scenarii à 
l'assemblée générale de mai 2023 
 

Résultat du vote : 14 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric Charnier, Pascal 
Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Alexandre Huvet, 
Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 13 / Contre : 1 / Abstention : 0 

 
La proposition est validée à la majorité. 
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SECTEURS POINTS A L’ORDRE DU JOUR DOCUMENTS 
 2/ Calendrier sportif et administratif  

Vie sportive / 
secrétariat 
général 

Jules HARDUIN, vice-président vie sportive 
Sarah GRAMMATYKA, secrétaire générale 

 
Une première version du calendrier sportif et administratif de la saison 2023-2024 
est présentée, et rappelle la problématique de conflits de dates entre le calendrier 
international (avec notamment les qualifications aux Jeux Olympiques et 
Paralympiques de Paris) et le calendrier national (avec notamment le Top 12). 
Un vote électronique sera mis en place dans les prochaines semaines, lorsqu’il 
sera finalisé par le sportif. 

2_Calendrier_federal
_2023-

2024_JCApropositio
n30mars_CEx_2304

05 

 3/ Ordre du jour de l’assemblée générale  

Secrétariat 
général 

Sarah GRAMMATYKA, secrétaire générale 
Ordre du jour proposé : 
Samedi 13 mai 

• Election de la présidente de séance 

• Adoption du CR de l’AG des 30 avril et 1er mai 2022 
• Rapport d’activités 
• Atelier 
• Temps d’échanges sur les orientations de la réforme des textes fédéraux 

n°1 
• Rapport du haut conseil 
• Vie sportive : panorama sur les chantiers en cours 
• Temps d’échanges sur les orientations de la réforme des textes fédéraux 

n°2 
• Modifications règlementaires 
• Evolution des outils de communication fédéraux 
• Performance sociale et mesure d'impact : ambitions et point d'étape 
• Hommages et récompenses 

 
Dimanche 14 mai 

• Présentation des comptes annuels 2022 
• Rapports des commissaires aux comptes 
• Approbation des comptes annuels 2022 
• Affectation du résultat de l’exercice 
• Quitus au trésorier général pour la gestion des comptes 
• Présentation du budget prévisionnel 2023 
• Tarifs des licences, de l’affiliation fédérale et du plafond des cotisations 

locales pour la saison 2023/2024 
• Approbation du budget prévisionnel 2023 
• Questions diverses 

 
Vote n°4 : validation de l'ordre du jour de l'assemblée générale des 13 et 14 
mai 2023 
 

Résultat du vote : 14 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric Charnier, Pascal 
Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Alexandre Huvet, 
Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 14 / Contre : 0 / Abstention : 0 
 

La proposition est validée à l’unanimité. 

3_Projet_ordre_du_j
our_AG_FFBaD_mai

23_CEx_230405 
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SECTEURS POINTS A L’ORDRE DU JOUR DOCUMENTS 
 4/ Point sur la réforme des textes fédéraux  

Administration & 
Animation 
d’équipe 

Yohan PENEL, président 
Eric SALANOUBAT, directeur général 

Raison d’être 
• Influencer positivement les trajectoires de vie grâce aux potentiels du 

badminton et de ses pratiques multiples à travers les territoires 
Objectifs sportifs 

• Organiser les pratiques, compétitives ou non, du badminton, du para-
badminton, du crossminton et du plumfoot, ainsi que du AirBadminton, du 
Fit’Minton, du racketlon et de toute autre activité connexe, ci-après 
dénommées « le badminton et ses disciplines associées » 

• Rendre ces disciplines accessibles à toutes et tous, en particulier en 
favorisant de bonnes conditions de pratique 

• Faire rayonner la France et ses territoires par les résultats sportifs et par 
l’organisation d’événements nationaux ou internationaux 

• Créer les conditions optimales de la performance sportive, en particulier 
à travers la détection et l’accompagnement des badistes vers, puis dans 
le haut niveau, assurant ainsi une présence durable sur les podiums 
internationaux 

Objectifs fédéraux 
Dans le cadre de cette mission, la FFBaD fédère, accompagne et anime le réseau 
des organisations vérifiant les critères suivants : 

• Associations ou tout autre organisme ayant son activité dans la 
métropole, les départements, les régions et les collectivités d’outre-mer 

• Qui auront demandé et obtenu leur affiliation et adhéré aux présents 
statuts 

• Ayant pour objet la pratique ou la promotion du badminton et de ses 
disciplines associées 

Objectifs sociaux et environnementaux 
• Faire grandir chaque être humain par : 

◦ La valorisation de tous les parcours engagés, bénévoles, 
professionnels et citoyens 

◦ La formation et la création de perspectives professionnelles dans et 
par le badminton 

◦ L’intégration dans des projets associatifs structurés et structurants 
• Catalyser l’innovation par le badminton au service : 

◦ De l’adaptation des pratiques à tous les publics 
◦ De l’attractivité et du dynamisme des territoires 
◦ De la préservation de la planète 

• Veiller à l’exemplarité des acteurs et des actrices du badminton au 
regard : 
◦ De l’égalité entre les genres 
◦ Du fair-play, de l’éthique et de la déontologie 
◦ De la lutte contre toute forme de violence ou de discrimination 

 
Vote n°5 : validation de la proposition de mission pour approbation par 
l'assemblée générale de mai 2023 
 

Résultat du vote : 14 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric Charnier, Pascal 
Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Alexandre Huvet, 
Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 13 / Contre : 0 / Abstention : 1 

 
La proposition est validée à l’unanimité. 

4_Raison_etre_v4_n
ote_CEx_230405 
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SECTEURS POINTS A L’ORDRE DU JOUR DOCUMENTS 
 5/ Modification du règlement intérieur sur la possibilité de 

tenir une assemblée générale à distance 
 

Administration 
et Animation 
d’équipe 

Sarah GRAMMATYKA, secrétaire générale 
Proposition de modification de l’article 11.6.1 du règlement intérieur 

• Suppression de l’exception de l’assemblée générale pour le déroulement 
mixte et/ou à distance 

• Remplacement par une obligation d’avoir au moins une assemblée 
générale par an en présentiel 

 
Vote n°6 : validation de la proposition de modification du règlement intérieur 
sur la possibilité de tenir une assemblée générale à distance pour 
approbation par l'assemblée générale de mai 2023 
 

Résultat du vote : 14 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric Charnier, Pascal 
Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Alexandre Huvet, 
Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 14 / Contre : 0 / Abstention : 0 

 
La proposition est validée à l’unanimité. 

5_Modification_règle
ment_intérieur_AG_à
_distance_note_CEx

_230405 

 6/ Election à la présidence de Badminton Europe  

Relations 
internationales 

Sylvain BENAÏN, élu en charge des relations internationales 
Deux candidats à l’élection à la présidence de Badminton Europe, qui aura 
lieu le 22 avril à Bakou (Azerbaïdjan) 

• Joao MATOS (Portugal) 
• Sven SERRE (Belgique) 

Les deux candidats ont envoyé leur CV et ont répondu à une série de questions 
que la fédération leur a envoyé et qui a été porté à la connaissance des membres 
du conseil exécutif avant le vote. 
 
Vote n°7 : choix du candidat soutenu à la présidence de Badminton Europe 
 

Résultat du vote : 15 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric Charnier, Pascal 
Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Nathalie Huet, 
Alexandre Huvet, Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice Panizza, 
Yohan Penel) 
 
Joao MATOS : 2 voix 
Sven SERRE : 9 voix 
Abstentions : 4 voix 

 
La fédération soutiendra, par son vote, Sven SERRE lors de l’élection. 

6.1_BEC_CV_Joao_
Cex_230405 

6.2_BEC_reponses_
Joao_Cex_230405 

 
6.3_BEC_CV_Sven_

Cex_230405 
6.4_BEC_programm
e_Sven_Cex_23040

5 
6.5_BEC_reponses_

Sven_CEx230405 

 7/ Vie sportive – Point d’actualités  

Vie sportive Jules HARDUIN, vice-président vie sportive 
Règlement des interclubs nationaux 

• But de rendre le règlement plus compréhensible et d’éviter des 
interprétations erronées 

• Trois types de mise à jour sur le règlement en lui-même, ainsi que sur 
différentes annexes de ce règlement 
◦ Mises à jour de forme 
◦ Mise à jour pour préciser certains articles sans en changer le fond 
◦ Mise à jour de fond 

• Mise en application pour la saison 2023-2024 
• Objectif espéré : diminution du nombre de questions de la part des clubs 

engagés en ICN concernant le règlement 

7.1.1_Modification_r
èglement_ICN_note_

Cex_230405 
7.1.2_GUI04.07_230
0_VS_Icn_Reglemen

t_Cex_230405 
7.1.3_GUI04.07A02_
2300_VS_IcnAmend
esSanctions_Cex_23

0405 
7.1.4_GUI04.07A03_
2300_VS_IcnFeuille
Route_Cex_230405 
7.1.5_GUI04.07A04_
2300_VS_Icn_Deroul
ementRencontre_Ce
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SECTEURS POINTS A L’ORDRE DU JOUR DOCUMENTS 
Vote n°8 : validation des modifications apportées au règlement du 
championnat de France interclubs et ses annexes, à l'exception de la 
remarque portée à l'article 1.1.1 de l'annexe 5  
 

Résultat du vote : 14 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric Charnier, Pascal 
Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Alexandre Huvet, 
Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 13 / Contre : 0 / Abstention : 1 

 
La proposition est validée à l’unanimité. 
Règlement des mutations 

• Ajout d’une précision pour clarifier la procédure de mutation des joueurs 
étrangers arrivant en France pour pouvoir disputer le championnat de 
France interclubs 

• Proposition de nouvelle formulation de l’article 16.1 du règlement des 
mutations, pour une mise en application au 1er mai 

Suite aux débats, la proposition et le vote associé sont ajournés. La mise en 
application n’aura, de fait, pas lieu. 

x_230405 
7.1.6_GUI04.07A05_
2300_VS_IcnModalit

eFinaleTop12-
N1_Cex_230405 

7.1.7_GUI04.07A06_
2300_VS_IcnModalit
eFinaleN2N3_Cex_2

30405 
7.1.8_GUI04.07A07_
2300_VS_IcnModalit
eConstitutionDesPou

les_Cex_230405 
7.1.9_GUI04.07A09_
2300_VS_Justificatif
sdidentite_Cex_2304

05 
7.2.1_Reglement_m
utations_FFBaD_not

e_Cex_230405 
7.2.2_GUI02.03_230
0_VS_ReglementMut
ation_V2_CEx_2304
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 8/ Evènementiel – Point d’avancement sur différents chantiers  

Evénementiel Julien LAFFAY, vice-président événementiel 
Yonex Internationaux de France 

• Un package global sera annoncé publiquement sur les organisations 
2023, 2024 et 2025 de l’événement. 
◦ Gestions des relations avec les collectivités avant l’annonce 

• Editions 2023 et 2025 
◦ Abandon de l’option Coubertin pour 2023 du fait des problématiques 

liées à l’hébergement et aux déplacements 
◦ Déplacement à Rennes pour étudier l’hypothèse de délocalisation 

des Internationaux de France avec les collectivités locales 
◦ Soutien fort des collectivités rennaises pour accueillir les éditions 

2023 et 2025 des Internationaux de France 
• Edition 2024 

◦ Organisation en mars au lieu d’octobre, en mode Test Event 
◦ Soutien important de la DIGES (Direction Interministérielle des 

Grands Evénements Sportifs) 
◦ Accord de la BWF pour ce déplacement et pour que les YIFB 2023 

et 2024 comptent pour la qualification olympique 
◦ Possibilité de report d’une semaine des Orléans Masters pour 

enchaîner les deux étapes françaises du World Tour 
 
Vote n°9 : validation de la délocalisation des Yonex Internationaux de 
France 2023 et 2025 à la Glaz Arena de Cesson-Sévigné   
 

Résultat du vote : 14 votants (Audrey Baron, Sylvain Benaïn, Cyrille 
Berton, Gilles Castillon, Agnès Chacun, Eric Charnier, Pascal 
Couvineau, Sarah Grammatyka, Jules Harduin, Alexandre Huvet, 
Julien Laffay, Mathieu Marie, Béatrice Panizza, Yohan Penel) 
 
Pour : 13 / Contre : 0 / Abstention : 1 

 
La proposition est validée à l’unanimité. 

 

 9/ Questions diverses 
 

   

Fin de la séance : 23h20          
Mathieu MARIE 

              Secrétaire général adjoint  


	Le secrétariat général

